COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV
CNPJ n.° 02.808.708/0001-07
NIRE n.° 35.300.157.770

Extrato de Ata de Reunido do Conselho de Administigio da Companhia de
Bebidas das Américas — AmBev (“Companhia”), realizda no dia 11 de dezembro
de 2006, lavrada em forma de sumario.

1.

2.

4.

Data, hora e local Em 11 de dezembro de 2006, com inicio as 10:08shdo dia
11 de dezembro, na sede da Companhia, localizadeidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes desBadx17, 4° andar.

Presenca Sr. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves det&rco-presidentes,
e os Srs. Marcel Herrmann Telles, Carlos AlbertoVégga Sicupira, Vicente
Falconi Campos, Roberto Herbster Gusmao, José Haitdio Gracioso, Luis
Felipe Pedreira Dutra Leite e Johan M. J. J. Vas&ioeck.

Composicdo da MesaPresidente: Victorio Carlos De Marchi; SecretaRedro
Mariani.

Deliberacbes Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvadps pe
Conselheiros presentes:

4.1. Eleicao de Diretores

(a) Apreciacdo de Renuncia e Indicacdo de Diretorefpreciar o pedido de
rendncia apresentado, nesta data, pelo Sr. Cl&rdo Ferro, tendo em vista que
aceitou exercer nova funcdo na InBev. A renundiadeita e vigera a partir de 02
de janeiro de 2007. O Conselho aproveita a opatada@ para registrar os votos de
agradecimento pela dedicagéo e importantes coigdiés prestadas a Companhia
no exercicio de seu mandato.

(b) Indicacdo de Novo Diretor Na forma prevista no Estatuto Social da
Companhia, decidem indicar, em substituicdo aoC#udio Braz Ferro, o Sr.
Nicolas Bambergcidadédo Argentino e Alemao, casado, Engenheidudtnial,
portador do Passaporte Argentino n® 11.960.716, esuritorio na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renatod@aBsrros, 1017, 4° andar,
para ocupar o cargo de “Diretor Industrial’. O Nicolas tomard posse e sera
investido no cargo, na forma da legislagdo em yigoando da outorga do visto
competente, devendo seu mandato perdurar até @dzdenbro de 2007.

4.2. Filiais

(a) Autorizar a abertura de nova filial da Companliom endereco na cidade
de Palmares, Estado de Pernambuco, na Praca |€ahadia, 203 - Edificio
Agenor Gomes - 3° Andar - Salas 10e 12, CentroP:CE5.540-000. O
estabelecimento destina-se a atividade auxiliaemipresa, especificamente de



Escritério Administrativo, e tera o CNAE 51.36-5-02Comércio atacadista de
cerveja, chope e refrigerante”.

(b) Autorizar a alteragédo do enderecgo das seguiitiggs: (i) localizada na cidade
de Vitoéria, Estado do Espirito Santo, na Av. NoSsahora da Penha, 1495, sala
702, Santa Lucia, parea cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Iriri, n°® 339, Valparaiso, CEP: 29.165-8@@icionalmente, autorizar a
alteracdo da atividade econdmica desta filial, 8AE 15.93-8-02, “Fabricagéo
de cervejas e chopes” para o CNAE: 51.36-5-02,n@uwio atacadista de cerveja,
chope e refrigerante”. O estabelecimento destinasatividade auxiliar da
empresa como Depoésito Fechado; e (i) localizadeidede do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Estrada Rio-S&o P&@dd, (parte), km 30, Campo
Grande, CEP: 23.075-900 pasacidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Antiga Estrada Rio-Sdo Paulo, n® 5k®930, Campo Grande, CEP:
23.075-247.

4.3. Delegacdo de poderes para abertura e altedacgiodereco de filiais.

Delegar para o Diretor Geral para a América Latimepder de autorizar a abertura
e a alteracdo de endereco de filiais.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2006.

Pedro Mariani
Secretario



